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Externa regler

Lag (2004:46) om vardepappersfonder, Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:9) om
vardepappersfonder och Fondbolagens férenings Riktlinjer for aktiedgarengagemang.

Inledning

Styrning, ansvar och styrdokumentshierarki

Indecap Fonder AB ("IFAB”) och Prior & Nilsson Fond- och Kapitalférvaltning Aktiebolag ("PNFK”) utgor
fondbolagen i koncernen och benamns "Fondbolagen”. Koncernen bestar i dvrigt av moderbolaget
Indecap Holding AB och Indecap AB. Denna policy reglerar Fondbolagen endast och ar darfor en
selektivt internt bolagsdverskridande policy.

Styrelserna ar ytterst ansvariga for att bolagen har en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet, ett val
utvecklat system for styrning, riskhantering och intern kontroll samt sékerstéller efterlevnad av tillampliga
svenska och internationella regelverk.

Indecap-koncernen har en tydlig styrdokumentshierarki med 3 olika nivaer med varierande syfte och
detaljgrad. Niva 1 bestar av policys som beslutas av styrelsen, Niva 2 omfattar instruktioner som
beslutas av VD och Niva 3 utgodrs av rutin- och processbeskrivningar som beslutas av VD eller
funktionsansvarig.

Policyer som endast galler ett eller flera dotterbolag, det vill siga ej ar koncerngemensamma, ska
faststallas direkt av styrelsen i dotterbolaget. Policyn blir omedelbart gallande fér det bolag vars styrelse
antar policyn oberoende om dvriga koncernbolags styrelser agerande.

Styrelsen ska sakerstélla att Policyer efterlevs i organisationen och uppdateras atminstone arligen.

VD ar ansvarig for att implementera, f6lja upp och till styrelsen rapportera efterlevnad av de interna
reglerna i denna policy. Det &r ocksa VD:s ansvar att arligen, eller nar det bedéms nodvandigt, utvardera
och féresla uppdateringar och andringar av innehéllet | denna policy.

Omfattning och tillampning

Denna policy géller for styrelse, ledning, alla anstallda, konsulter, partners, agenter och leverantérer och
ar tillampliga pa alla delar av verksamheten och inkluderar ocksa i relevanta delar verksamhet som &ar
utlagd till tredje part (outsourcing).
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1. Inledning och syfte

Styrelserna fér Indecap Fonder AB, org.nr. 556971-7340 ("IFAB”), och Prior & Nilsson
Fond- och Kapitalférvaltning Aktiebolag, org.nr. 556098-4067 ("PNFK”), (gemensamt
"Bolagen”) har faststallt denna internt bolagséverskridande policy for
aktieagarengagemang i syfte att sakerstalla ett enhetligt, strukturerat och andamalsenligt
agarutdvande inom ramen for Bolagens fond- och portféljiférvaltning.

Policyn ar ett styrdokument och kompletterar Bolagens investeringspolicy,
fondbestdmmelser, prospekt och dvriga interna regler. Den faststaller de évergripande
principer som ska galla for hur Bolagen, i egenskap av foretradare for fondandelsagare
och kunder, utévar aktiedgarengagemang och tillhérande rattigheter i portféljbolag.

Syftet med aktiedgarengagemanget ar att bidra till Iangsiktigt och hallbart
vardeskapande i portféljbolagen och darigenom till en god och riskanpassad avkastning i
linje med respektive fonds eller portfdljs mal, placeringsinriktning och riskprofil.
Aktiedgarengagemanget utgor darmed en integrerad del av investeringsprocessen och
Bolagens arbete med ansvarsfulla investeringar.

Policyn ska sakerstalla att rostratter och andra agarrelaterade rattigheter anvands
uteslutande i fondandelsagarnas och kundernas gemensamma intresse samt att
agarutovandet sker professionellt, ansvarsfullt och i enlighet med tillampliga externa
regler och god sed. Detta innefattar bevakning av relevanta handelser i portféljbolag,
dialog nar sa bedéms motiverat samt hantering av faktiska och potentiella
intressekonflikter enligt faststallda interna regler.

Policyn galler fér samtliga fonder, vardepappersfonder och alternativa
investeringsfonder, som férvaltas av IFAB samt for PNFK.

2. Definitioner

Anstalld Avser fast eller temporart anstalld i Bolaget.

Avser saval internationella som nationella rattskallor,
tilldmpliga for Bolagens tillstandspliktiga verksamhet.
Inom begreppet externa regler innefattas skyldigheter
Externa regler som féljer av lagen (2004:46) om vardepappersfonder,
kompletterande forfattningar, foreskrifter och allmanna
rad etc. utgivna av Finansinspektionen och andra
myndigheter, évrig EU-lagstiftning samt best practice.

Funktionen for Bolagens oberoende kontrollfunktion fér
regelefterlevnad regelefterlevnad.




Hallbarhetsrisk

En miljérelaterad, social eller styrningsrelaterad
handelse eller omstandighet som, om den skulle
intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande
negativ

inverkan pa en investerings eller Bolagens varde.

Insiderinformation

Information som omfattas av artikel 7 férordning (EU)
nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk. Detta avser framst information av
specifik natur som inte har offentliggjorts, som direkt
eller indirekt ror en eller flera emittenter eller ett eller
flera finansiella instrument och som, om den
offentliggjordes, sannolikt skulle ha en vasentlig
inverkan pa priset pa dessa finansiella instrument eller
pa priset pa

relaterade finansiella derivatinstrument.

Interna regler

Avser policydokument, instruktioner, rutinbeskrivningar
och metoddokument samt andra skriftliga dokument
genom vilka Bolaget styr sin verksamhet.

Narstaende bolag

Bolag inom samma koncern som Bolaget.

Narstaende person

Maka, make, sambo, registrerad partner,

syskon eller slakting i rakt upp- eller nedstigande led.

Avser de bolag som Bolaget genom férvaltade fonder

PortfGljbolag investerar i.
Avser fysisk eller juridisk person som, av Bolaget, fatt i
Uppdragstagare uppdrag att utféra sadant arbete, tjanst eller funktion

som lagts ut via uppdragsavtal.

3. Organisation och ansvar

3.1 Styrelse

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bolagens verksamhet och darmed aven ytterst ansvarig
fér att verksamheten bedrivs i enlighet med denna policy. Var och en som omfattas av
denna policy ar dven ansvarig for att efterleva denna policy.




3.2VD

VD i respektive bolag ar operativt ansvarig for Bolagets verksamhet och darmed aven
operativt ansvarig for Bolagets agarstyrningsfragor samt att denna policy efterlevs av
Bolagets Anstéllda och eventuella Uppdragstagare. VD ansvarar aven for att sdkerstalla
att uppfolining och kontroll av efterlevnaden av denna policy sker. Vidare ska VD
ansvara for att sddan information som ska tillstallas fondandelsdgarna enligt avsnitt 5
upprattas och offentliggors.

Bolagen har utsett VD som kontaktperson i agarfragor for respektive bolag. Fortsatta
hanvisningar till VD och Bolaget avser respektive bolag vars styrelse antagit denna

policy.
4. Principer for aktieagarengagemang
4.1 Inledning

Bolaget ska foretrada fondandelsagarna i alla fragor som ror Bolagets fonder, sa ocksa i
agarfragor, och som en del av uppdraget att foérvalta en fond handla uteslutande i
fondandelsdgarnas gemensamma intresse. Malet med forvaltningen ar att uppna hogsta
modjliga avkastning med hansyn tagen till de férvaltade fondernas mal,
placeringsinriktning och risk samt till i forekommande fall sarskilda kriterier som
faststallts for Bolagets fonder i fondbestammelser eller motsvarande dokument. Se aven
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Det 6vergripande syftet med Bolagets aktiedgarengagemang ar att dka Portfoljbolagens
varde och darmed att andelsvardet for Bolagets fonder langsiktigt utvecklas pa basta
satt och uppnar basta mojliga avkastning for fondandelsagarna. Bolaget har mot denna
bakgrund faststallt principer for hur Bolaget ska agera som agare i Portféljbolagen. |
undantagsfall kan Bolaget besluta att géra avsteg fran nedan angivna principer, under
férutsattning att Bolagets VD anser att det ligger i fondandelsdgarnas gemensamma
intresse. Vid avsteg ska Bolaget tydligt motivera och dokumentera skalen for sadana
avsteg.

4.2 Overgripande principer

Bolaget ska utdva en agarroll i de Portféljbolag dar Bolagets fonder hor till de storre
agarna, da det ar vasentligt for Fondernas avkastning eller da det bedéms lampligt av
andra skal. Vid agarutdvande ska hansyn aven tas till att forutsattningarna fér Bolagets
fonder varierar, bland annat beroende pa fondférmégenhetens storlek, samt till
skillnader i Bolagets fonder mal, placeringsinriktning och risk.

Bolaget ska i sin &garroll alltid verka for att Portféljbolag agerar enligt relevanta Externa
regler, har en sund bolagsstyrning och agerar enligt god sed pa aktiemarknaden i
enlighet med bland annat Svensk kod foér bolagsstyrning. Bolaget ska i huvudsak handla



sjalvstandigt i forhallande till Portféljbolag, andra aktieagare och intressenter. Med detta
avses framst att Bolaget ska ha handlingsfrihet att som investerare for de forvaltade
fonderna, fritt kunna 6ka, minska eller avveckla fondernas innehav. Som utgangspunkt
samarbetar eller kommunicerar Bolaget inte heller med andra aktieagare eller
intressenter, om Bolaget inte bedomer att saddan dialog kan forbattra mojligheterna att
paverka Portfoljbolaget till fordel for fondandelsdgarnas gemensamma intressen.

5. Agarstyrning
5.1 Overvakning av och dialog med Portféljbolag

Bolaget ska I6pande bevaka relevanta foretagshandelser och fragor om respektive
Portféljbolag. Sadan information ska innefatta bolagens strategi, finansiella och icke-
finansiella resultat och risker, kapitalstruktur, sociala och miljdmassiga paverkan,
bolagsstyrning och andra fragor som beddms vara relevanta for Bolagets fonder
avkastning.

| regel har Bolaget inte som ambition att utéva agarskap som syftar till att direkt paverka
ett berdrt Portfoljbolags |6pande forvaltning. Darav féljer att Bolaget i regel inte ska
engagera sig aktivt i Portfoljpbolagens val av strategier, affarsinriktning eller andra
liknande fragor, annat an om de aktualiseras i samband med féretagsuppkop eller
Overlatelse av verksamhetsgrenar.

5.2 Utovande av rostratt och andra rattigheter

5.2.1 Deltagande vid bolagsstamma
Bolaget anser att deltagande i bolagsstammor ar en viktig del av vart agarengagemang
och har som malsattning att successivt 6ka andelen investeringar som vi rostar for.

Vid deltagande pa bolagsstammor ska Bolaget verka for;

e att Portfoljbolag efterlever relevanta Externa regler samt i évrigt agerar enligt god
sed pa aktiemarknaden,

e att Portféljbolag dppet redovisar sitt arbete med miljo, socialt ansvarstagande
och bolagsstyrning, samt att bolaget skéts hallbart och ansvarsfullt,

e att styrelsen ar kompetent, effektiv, mangsidig och har en jdamn kénsfoérdelning
och uppfyller de krav som uppstalls i relevanta Externa regler,

e att Bolaget och 6vriga aktieagare i god tid fére bolagsstamman erhaller
information som ger majlighet att ta stallning till de férslag som laggs fram pa
bolagsstdmman och att forslag pa bolagsstdmman vilka inte ar av sedvanligt
slag, utforligt motiveras i kallelsen,

o att kallelse till bolagsstamma sker enligt relevanta Externa regler och
bolagsordning, samt



i de fall det ar ldmpligt och/eller nédvandigt, att samarbeta med andra aktiedgare i
Portféljbolag i syfte att tillvarata och/eller skydda fondandelsagarnas intressen.

5.2.2 Styrelserepresentation

Bolaget ska utdva sin agarroll utan krav pa egen styrelserepresentation i Portféljbolag,
med undantag for de fall dar en sadan representation kan anses vara i
fondandelsdgarnas gemensamma intresse. Detta foljer av att styrelserepresentation kan
forsvara Bolagets mojligheter att bedriva en aktiv och effektiv forvaltning av Bolagets
fonder.

5.2.3 Medverkan i valberedningsarbete

Valberedningen utgdr bolagsstdmmans organ fér att bereda val av bland annat
styrelseledamaoter och revisorer eller beslut i arvodesfragor. Bolaget ska verka for att
valberedningsarbetet i Portfoljbolag redovisas 6ppet och att detta arbete fungerar
effektivt och i enlighet med relevanta Externa regler. Bolaget ska i regel inte medverka i
valberedningsarbetet utom i de fall dar en sddan medverkan kan anses vara i
fondandelsagarnas gemensamma intresse.

5.3 Hallbarhet

Bolaget ska fora dialoger med Portféljbolag i syfte att sakerstalla att Portféljbolag har ett
aktivt hallbarhetsarbete och/eller arbetar férebyggande med att hantera identifierade
Hallbarhetsrisker. Hallbarhetsrisker kan identifieras genom Bolagets egen analys av
Portféljbolag och/eller analyser fran externa parter.

Bolaget verkar for att Portf6ljbolag skoéts hallbart och ansvarsfullt samt har val
sammansatta styrelser avseende kompetens, mangsidighet och jdmn kénsfordelning.
Bolaget utgar i agarstyrningsfragor pa den internationella marknaden fran internationellt
accepterade principer for god agarstyrning, huvudsakligen:

¢ Principles for Responsible Investments (PRI),
e FN:s Global Compact, och
o OECD:s riktlinjer for agarstyrning och multinationella bolag.

5.4 Hantering av faktiska och potentiella intressekonflikter

Bolaget hanterar faktiska och potentiella intressekonflikter i enlighet med Bolagets
faststéllda Policy for identifiering och hantering av intressekonflikter. | de fall en av
Bolagets forvaltade fonder blivit &gare i ett Portfoljbolag dar det visar sig att nagon i
Bolaget, Narstaende personer eller Narstadende bolag ar agare ska stor aktsamhet
vidtas. Bolagets Funktion for regelefterlevnad ska bista VD i dessa situationer for att
sakerstalla att Bolaget uteslutande agerar for fondandelsdgarnas gemensamma
intresse. Foérevarande situationer och Bolagets hantering ska dokumenteras i Bolagets
intressekonfliktslogg.



| de fall finansiella instrument fran en och samma emittent aterfinns i fler &n en fonds
innehav ansvarar VD for att hantera denna intressekonflikt och bestdmma hur Bolaget,
utifran fondandelsagarnas gemensamma intresse, ska agera for fondernas rakning.

5.5 Insiderinformation

Anstallda och Uppdragstagare ska strava efter att undvika att férsatta sig i situationer
dar de kan komma att fa del av Insiderinformation. Fondernas férvaltare ska darfor iaktta
férsiktighet vid dialog och kommunikation direkt med styrelsemedlemmar eller
féretradare i Portféljbolag, dar sadan information typiskt sett omedvetet skulle kunna
rojas.

For narmare information om Bolagets Interna regler rérande utnyttjande av
marknadsinformation som erhallits i samband med agarstyrning, se Bolagets Policy for
anstalldas egna affarer.

5.6 Agarandel

Bolaget ska i sin &garroll inte férvarva finansiella instrument med sadan rostratt att
Bolaget, genom de sammanlagda innehaven i samtliga forvaltade fonder, far ett
bestdmmande inflytande i portféljbolag. Med bestammande inflytande avses normailt att
Bolaget innehar mer an 10 procent av utestaende réster, men bedémningen ska goras
med hansyn till portféljbolagets agarstruktur och kan aven omfatta lagre innehav om
Bolaget i praktiken kan utdva ett vasentligt inflytande dver ledningen. Om det finns andra
storre aktieagare med betydligt stérre positioner och kontroll, kan Bolaget tilldtas att
inneha upp till 10-15 procent av utestaende roster, forutsatt att Bolaget inte far ett
bestdmmande inflytande. Begransningen syftar till att séakerstalla att fondandelsagarnas
intressen skyddas och att Bolaget inte far ett otillborligt inflytande éver portféljbolagets
ledning, i enlighet med tillampliga regelverk.

6. Information till fondandelsagare
6.1 Arlig redogorelse

Bolaget ska arligen redogdra for hur principerna i denna policy har tillampats inom
ramen for forvaltningen av Bolagets fonder. Redogorelsen ska innehalla féljande
uppagifter:

¢ en allman beskrivning av Bolagets rostningsbeteende i Portféljbolagen,

o en forklaring av de viktigaste omréstningarna, och

e eventuell uppgift om i vilka fragor som Bolaget har anvant sig av rad eller
rostningsrekommendationer fran en réstningsradgivare.



Av redogorelsen ska det ocksa framga hur Bolaget har réstat pa Portféljbolagens
bolagsstammor. Omrdstningar som ar obetydliga pa grund av amnet eller storleken pa
aktieinnehavet behdver dock inte redovisas.

6.2 Arsberittelse

Om en institutionell investerare (i enlighet med definitionen i artikel 2 i
Europaparlamentets och radets direktiv 2007/36/EG) har investerat i en fond och
fondens medel placeras i aktier som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad och
som har getts ut av ett bolag inom EES ska aven information framga i fondernas
arsberattelser i enlighet med 31 kap. 54 a § FFFS 2013:9 om den inte redan framgar av
annan offentliggjord information till allmanheten.

6.3 Information pa hemsidan och 6vrig information

En sammanfattning av denna policy, information om de atgarder som Bolaget vidtagit
utifran denna policy (arlig redogorelse), samt skalen for eventuella avsteg fran denna
policy ska finnas tillgangligt kostnadsfritt pa Bolagets hemsida. Sadan information ska
aven kostnadsfritt tillstallas en fondandelsagare pa dennes begaran.

7. Intern rapportering och arkivering

VD ska arligen rapportera till styrelsen avseende vidtagna atgarder inom ramen for
Bolagets agarstyrning och ge:

¢ en allman beskrivning av Bolagets réstningsbeteende i Portféljbolagen,
e en forklaring av de viktigaste omréstningarna, och
e beskrivning om hjalp av radgivare har anvants vid rostningsrekommendationer.



Bilaga 1

Bilaga 1 Principer for aktieagarengagemang

1. Bakgrund och grundprinciper for aktieagarengagemang

Uppdaterad: 2026-04-30

Indecaps principer for aktiedgarengagemang syftar till att dels tillvarata fondandelsagarnas
gemensamma intressen i agarfragor och dar principerna anger hur vi ska agera som agare i
de bolag som vi investerar i inom ramen for forvaltningen (portféljpbolagen). Var malsattning
ar att aktieagarengagemanget ska leda till en hallbar och positiv utveckling pa de aktier och
andra tillgangar som vi investerar i for fondernas rékning. Hallbarhet ar en sjalvklar del i var
verksamhet och vi har en h6g ambition nar det kommer till att investera ansvarsfullt i var
forvaltning. Vi har en stark tro pa hallbara och ansvarsfulla investeringar och att de
portfoljpolag som skots langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt ocksa kommer att vara de mest
[6nsamma over tid. Vi ar Signatory for UNPRI — Forenta Nationernas (FN:s) Principer for
Ansvarsfulla Investeringar (www.unpri.org).

Undertecknarna av UNPRI forbinder sig att vid placeringsbeslut beakta hanteringen av
miljdaspekter, samhallsfragor och god forvaltningssed i de bolag vars vardepapper man
placerar i. Inom ramen for var forvaltningsverksamhet baseras urvalet av aktier pa en
kombination av finansiell analys och ESG-analys (Environmental, Social and Governance
Analysis), dvs. en analys av hur portféljpbolagen hanterar risker nar det galler miljé, socialt
ansvar och agarstyrning. Nedan féljer en beskrivning av vara principer for
aktieagarengagemang avseende de aktier och andra vardepapper som ingar i vara
férvaltade fonder.

Som langsiktig agare paverkar Indecap Fonder bolag i huvudsak pa tre nivaer.

1. Bolagsdialoger med foretradare for portfdljbolaget.

2. Rostning pa bolagsstammor.

3. Eventuellt valberedningsarbete nar Indecap Fonder tillhér en av de storre
aktiedgarna med forbehallet att Indecap Fonders handelsfrihet inte begransas i
pataglig omfattning.

1.1 Overvakning av portfoljbolag

Indecap Overvakar relevanta fragor som ror portféljpbolagen genom att ta del av
presentationer, rapporttillfallen, delta pa méten och kapitalmarknadsdagar m.m. dar
mojlighet till dialog ges med portféljbolagens foretradare vad galler relevanta fragor om
bolagens strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapitalstruktur, sociala
och miljdomassiga paverkan och bolagsstyrning. Om det uppstar fragetecken kring ett
portfoljbolags strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapitalstruktur,
sociala och miljomassiga paverkan och bolagsstyrning ska som en forsta atgard évervagas
om aktiedgarengagemanget ska trappas upp genom att vi har en intensifierad kontakt med
foretradare for bolaget. Sadan kontakt kan om det bedéms dndamalsenligt ske i samrad
med andra aktiedgare. Om vi bedémer att portfdljbolaget inte uppfyller eller kommer att
uppfylla vara férvantningar ska det aktuella innehavet som regel avyttras om en sadan
avyttring inte strider mot fondandelsdgarnas gemensamma intresse.


http://www.unpri.org/
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1.2 Samarbete med andra aktieagare

Samverkan med andra investerar kan ibland vara det mest effektiva sattet for ett fondbolag
att utva sitt aktiedgareengagemang. Indecap samarbetar med andra aktieagare nar det ar
I&mpligt och ligger i andelsdgarens gemensamma intresse.

1.3 Regelverk

Enligt LVF, LAIF samt enligt EU-kommissionens delegerade férordning art. 37 skall
styrelsen i ett fondbolag och en forvaltare av alternativa investeringsfonder faststalla
principer for sitt aktiedgarengagemang i fraga om de forvaltade fondernas medel som
placeras i aktier som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad och som har getts ut
av ett bolag inom EES. Ett fondbolag och en férvaltare av alternativa investeringsfonder ska
enligt Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2013:9 och 2013:10) aven uppratta interna
regler dar det anges vilka strategier som skall foljas for att bestdmma nar och hur rostratter
som ar knutna till de finansiella instrument som ingar i varje fond ska anvandas.

Enligt EU-kommissionens delegerade férordning, Disclosureférordningen, ska fondbolag/AlF-
férvaltare informera sina investerare och kunder om ESG-faktorer, och enligt
Taxonomiférordningen med regler for att avgéra nar en ekonomisk verksamhet ska anses
vara miljomassigt hallbar.

1.4 Hantering av intressekonflikter och insiderinformation

Eventuella intressekonflikter som kan uppsta i samband med aktieagarengagemanget ska
hanteras i enlighet med vara interna regler for hantering av intressekonflikter och av vilka det
dels framgar vilka omstandigheter i var verksamhet som utgor eller kan ge upphov till
intressekonflikt(er) som medfor en vasentlig risk for att fondernas, dess investerares eller
andra kunders intressen paverkas negativt, dels vilka rutiner som ska tillampas och vilka
atgarder som ska vidtas for att hantera och dvervaka sadana konflikter. Vart
aktieagarengagemang ska som utgangspunkt bedrivas pa ett sadant satt att vi inte far del av
insiderinformation och sadan kéanslig information som kan utgdra insiderinformation. Om vi
trots det skulle komma att férfoga insiderinformation och/eller kanslig information till foljd av
vart aktiedgarengagemang, ska vi agera i enlighet med gallande interna och externa regler
om atgarder mot marknadsmissbruk.

1.5 Bolagsstammor principer

1.5.1 Deltagande
Bolaget anser att deltagande i bolagsstammor ar en viktig del av vart agarengagemang och
har som malsattning att successivt 6ka andelen investeringar som vi rostar for.

Indecap Fonder kan, om det bedéms lampligt, ge fullmakt till utomstaende att féretrada
Indecap Fonder pa en stdmma. Detta ar framférallt aktuellt for utldandska portféljbolag.
Fullmakten férenas alltid med instruktioner om hur fullmaktshavaren ska résta vid stdmman.
Fullmakt/instruktionerna skall féregas av samma férberedande arbete som om Indecap
Fonder sjalv, genom en anstalld, skulle vara representerad pa stamman. Harigenom
sakerstalls att rostning sker i enlighet med vara principer.
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Det yttersta ansvaret for att bevaka bolagshandelser och att en fond pa en bolagsstamma
rostar i enlighet med fondernas placeringsinriktning och mal vilar pa ansvarig forvaltare.
Indecap Fonder efterstravar dock att samtliga fonder skall ha en samsyn i viktiga fragor som
ror portfoljbolagets verksamhet; detta bl.a. for att vi ska kunna utéva agarinflytande pa ett mer
effektivt satt. For detta andamal har bolaget utsett en dgaransvarig som, i samrad med
ansvarig forvaltare, beslutar hur fonderna skall résta pa stamman. Agaransvarig ar bolagets
VD.

1.5.2 Réstningsradgivare

Bolaget anvander inte rostningsradgivare utan kommer sjalva satta sig in i fragor som beror
portfoljpolagen och résta. For utlandska innehav, pa tillvaxtmarknader, kan Bolaget ta hjalp
av externa experter som stod.

1.5.3 Stallningstagande

Styrelsen i portféljbolaget

Var grundlaggande installning ar att portfoljpbolagets styrelse ar tillsatt pa aktiedgarnas
mandat och att alla styrelsefragor ska hanteras utifran den befintliga agarkretsens perspektiv.
Vi anser ocksa att styrelseledaméter bor aga aktier i bolaget. Portfoljbolagets styrelse bor i
ovrigt uppfylla de krav som svensk kod for bolagsstyrning anger.

Incitamentsprogram

Det ar portfoljbolagets styrelses uppgift att sakerstalla att incitamentsstrukturen optimeras
utifran ett langsiktigt agarperspektiv och att bolagsledningens intressen ar gemensamma
med agarnas. Viktigt ar aven att hallbarhet inforlivas i incitamentsstrukturen. For oss ar det
avgoOrande for att kunna rosta for ett incitamentsprogram att det innehaller
hallbarhetsparametrar och att dessa parametrar ar transparanta och matbara.Deltagandet i
incitamentsprogrammen bdr innebara en viss grad av ekonomisk risk, varfor helt
subventionerade program i normalfallet inte &r lampliga. Bedémning av rimliga kostnader for
program och eventuell utspadning gors utifran forhallandena i den bransch dar
portféljbolaget ar verksamt. Portféljbolagets styrelse bdr aven informera och férankra férslag
till incitamentsprogram hos de stdrre dgarna i god tid fére stdmman.

Budsituationer

Portfoljbolagets styrelse ska verka utifran de befintliga agarnas perspektiv genom hela
processen och dverse att budgivaren inte ger nagra utfastelser till ledning eller styrelse fore
budet accepterats. Principen om likabehandling bor galla aven i bolag med olika aktieslag
dar budpremie bor vara samma for alla aktieslag.

Valberedningar

Vid deltagande eller paverkan i valberedningar ska Indecap Fonder arbeta aktivt for en
kompetent, erfaren, mangsidig och jamlik styrelse. Beslut fattas av dgaransvarig om att stélla
representanter till forfogande for ett portféljbolags valberedning eller styrelse.

1.6 Agarengagemang fondandelsigare och intressenter

Indecaps aktiedgarengagemang syftar till att dels tillvarata fondandelsagarnas
gemensamma intressen i agarfragor och dar principerna anger hur vi ska agera som agare i
de bolag som vi investerar i inom ramen for forvaltningen (portféljpolagen). Var malsattning
ar att aktieagarengagemanget ska leda till en hallbar och positiv utveckling pa de aktier och
andra
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tillgangar som vi investerar i for fondernas rakning. Hallbarhet ar en sjalvklar del i var
verksamhet och vi har en hég ambition nar det kommer till att investera ansvarsfullt i var
forvaltning.Det ar darfor viktig for oss att fa insikt hur vara stérre fondandelsagare och
samarbetspartners stéller sig i aktieagarfragor samt vilka fragor som ar viktiga for att vi skall
kunna tillvarata andelsdgarnas gemensamma intressen.

2. Kapitalstruktur

Bolag ska ha en langsiktigt val avvagd kapitalstruktur som ar anpassad till bolagens
strategiska och finansiella mal. Olika metoder for att justera kapitalstrukturen ska motiveras
av bolagens styrelser. Beslut om utdelning, nyemission, aterkép av egna aktier och eventuell
inldsen av dessa aktier ska fattas av aktiedgarna.

2.1 Utdelning

Bolag ska regelmassigt kommunicera synen pa den egna kapitalstrukturen och tydliggora
vilken utdelningspolicy som finns i bolaget. Indecap anser att kapital som inte effektivt kan
anvandas for att sakerstalla eller utveckla bolagets verksamhet bor distribueras till
aktieagarna.

2.2 Emission

Bolag som har behov av att starka kapitalbasen bor kunna genomféra nyemissioner snabbt
och till laga kostnader. Samtidigt ar det viktigt att aktiedgarnas intressen inte asidosatts vid
nyemissioner. Indecap anser att nyemissioner som huvudregel bér ske med foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Riktade nyemissioner kan innebara att de som erbjuds att delta i
emissionen gynnas pa bekostnad av de aktieagare som inte har méjlighet att delta. Det bor
darfor stallas mycket hoga krav pa proceduren och transparensen kring motiven och
prissattningen i de undantagsfall da riktade nyemissioner foreslas. Bolagens behov av att
genomféra en nyemission snabbt och till laga kostnader maste vagas mot aktiedgarnas
intresse av att inte bli utspadda eller pa annat satt forférdelade. Vid apportemissioner ska en
grundlig och tydlig vardering publiceras for att aktieagarna ska kunna bedéma
emissionsvillkoren i forhallande till de férvarvade tillgangarna.

2.3 Aterkop

Bolags inlésen av aterkOpta egna aktier ar ett av flera tillgangliga medel for att aterféra
kapital till aktieagarna. Indecap anser att forslag betraffande aterkdp av egna aktier ska vara
val motiverade och att forutsattningarna for nar styrelsen kan utnyttja ett eventuellt
bemyndigande ska tydliggéras for aktiedgarna. Forsaljning av aterkopta aktier éver bors ska
inte tillatas, férutom om det sker som en del i att sakra bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Aterkép bér endast géras av det vid var tid billigaste aktieslaget om
bolaget har skilda aktieslag.

3. Bolagens styrelser

Styrelsens uppgift ar att foretrada alla aktiedgare i styrningen av bolaget. En av de viktigaste
uppgifterna fér aktiedgare, inte minst fér en institutionell &gare som Indecap, ar att utéva
inflytande i valet av styrelseledamdter. Indecap anser att en systematisk utvardering av
styrelsens arbete och av enskilda styrelseledaméters insatser samt information om
styrelsens samlade kompetens och
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erfarenheter ar nédvandiga beslutsunderlag for valberedningens arbete. For att sakra
oberoendet ar det ibland 6nskvart att utvarderingen gors i extern regi. En bolagsstyrelse ska
ha en sammanséattning som utgar fran det enskilda bolagets behov. Styrelseledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund ar avgorande faktorer for hur framgangsrikt
styrelsearbetet blir. Det ar ocksa viktigt att ledamoterna har maéjlighet att avsatta tillracklig tid
for uppdraget. Ett effektivt styrelsearbete forutsatter en mangfald i styrelsens
sammansattning. Darfér verkar Indecap for en breddning av rekryteringsunderlaget till
styrelser. En viktig fraga ar att arbeta for en jdmnare kénsférdelning i styrelser. Att
representanter for huvudagare ingar i styrelsen ar bade naturligt och dnskvart. Men andelen
ledamoéter med anknytning till bolagets huvudagare ska sté i rimlig proportion till &garens
andel av kapitalet. Fonderna anser att styrelsens ordférande och verkstallande direktor inte
ska vara samma person. Arvodet till styrelsen ska vara marknadsmassigt och avspegla
styrelsens ansvar och arbetsinsats. Fonderna anser att det gynnar aktieagarna att aven
styrelseledamoterna ar aktiedgare i bolaget. Vid utformningen av aktiebaserade incitament till
styrelsen bér man dock beakta att styrelsen har en évervakande funktion i férhallande fill
bolagsledningen. Darfér forordar Indecap i férsta hand en modell dar en viss del av
styrelsearvodet avsatts till forvarv av aktier i bolaget.

4. Revision och intern kontroll

For aktiedgarna ar det av yttersta vikt att den externa revisionen och den interna kontrollen
ar av tillrackligt god kvalitet. Revisorer utses av bolagets aktiedgare och ar aktiedgarnas
granskande organ. Darfor ar det viktigt att revisionen kontinuerligt utvarderas ur ett
agarperspektiv. Vid utvardering och upphandling ar revisorernas oberoende stallning i
férhallande till bolaget, dess ledning och styrelse av avgorande betydelse for aktieagarnas
fortroende for deras granskning av bolagets forvaltning. For att sékerstalla oberoendet ska
revisionsbolagets uppdrag i huvudsak besta av revision. Andra konsulttjanster ska vara
begransade och en redogorelse for dessa sidouppdrag ska lamnas till aktieagarna pa
bolagsstamman och i arsredovisningen. For att ytterligare sakerstalla oberoendet ska
bolaget med vissa tidsintervall byta bade revisor och revisionsbolag.

5. Ersattning till ledande befattningshavare

Bolagsledningens ersattningssystem ska utformas sa att det pa ett kostnadseffektivt satt
belonar insatser for att skapa langsiktigt aktieagarvarde och ge bolagen majlighet att
attrahera och behalla viktiga nyckelpersoner. For Indecap ar det viktigt att utga ifran vad som
ar bast for det enskilda bolaget. Det betyder att det ar styrelsen i bolaget som ska utforma,
forklara och forsvara ledningens ersattningssystem. Styrelsen ska dven sakerstalla att
utvardering gors av ersattningsprogram.

Ersattningssystemet for ledande befattningshavare ska beskrivas tydligt i bolagets
ersattningspolicy, som faststalls av agarna pa bolagets arsstamma. Det ar vasentligt att alla
delar i det totala ersattningspaketet beskrivs; fast I16n, eventuell rorlig ersattning inklusive
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, pensionsavsattningar och andra
ekonomiska férmaner.

Fonderna beaktar helheten av bolagets totala ersattningspaket och de totala
ersattningsnivaerna ska vara rimliga och marknadsmassiga.

5.1 Rorlig ersattning

Rérlig ersattning till ledande befattningshavare som innebar kontant ersattning utéver den
fasta I16nen ska harmonisera med aktiedgarnas langsiktiga intresse. Det betyder att
prestationer utéver det normala kan utmynna i positiva utfall och det motsatta ska galla nar
onskad prestation uteblivit. Indecap stéller hdga krav pa ersattningsprogrammens
utformning, utvardering och transparens.
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Foljande punkter ska sarskilt beaktas:

* Rodrliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestdmda och matbara
prestationskriterier, inklusive icke-ekonomiska kriterier, som de berérda ska kunna
paverka.

* Rodrliga ersattningar ska vara begransade och det ska finnas faststallda tak
relaterade till den fasta I6nen. Detta ar sarskilt viktigt om de rorliga ersattningarna ar
kopplade till bolagets vinster. Om det inte finns ett tak, kan orimligt stora
utbetalningar leda till skada fér bolaget, bolagets anstallda och dess aktieagare.

¢ Vid utformningen av rdrliga ersattningar ska bolagets styrelse évervdga om
utbetalning av viss del av intjanad ersattning ska ske med viss tids fordrojning efter
att den intjanats. Syftet ar framst att sakerstalla att de prestationer pa vilka
intjdnandet grundats ar hallbara éver tid. En sadan ersattningsstruktur motverkar
sannolikt ett alltfor riskfyllt kortsiktigt beteende och har dessutom positiva
inlasningseffekter.

¢ Bolagets ersattningspolicy ska innehalla en mojlighet for styrelsen att begransa
eller underlata utbetalning av rérliga ersattningar om en sadan atgard bedéms
som motiverad och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda
och 6vriga intressenter. Exempelvis kan det vara svart att motivera utbetalning av
rorliga ersattningar i det fall bolaget inte har uppnatt ett positivt resultat. Bolaget
ska aven tillférsakra sig mojlighet att kunna aterkrava roérliga ersattningar som
utbetalats pa uppenbart felaktiga grunder.

5.2 Aktierelaterade ersattningsprogram

Om de ar ratt konstruerade, ar aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningsprogram ett bra satt
att koppla samman ledningens intressen med aktiedgarnas. Behov och forutsattningar
varierar mellan olika bolag och det ar bolagets styrelse som har i uppgift, och som ar bast
ldmpad, att ta fram forslag till incitament som gynnar vardeskapande i det enskilda bolaget.
Det ar ocksa styrelsens uppgift att forklara sambandet mellan de mal man vill uppna och
programmets utformning samt utvardera hur programmet hjalpt till att uppfylla dessa mal.
Indecap har formulerat nagra enkla grundkrav pa denna typ av ersattningsprogram:

e Aktierelaterade program férordas framfor optionsprogram, sarskilt om
optionsprogrammen bygger pa gratis tilldelning av optioner utan krav pa
motprestation.

¢ Prestationskraven boér kopplas till bolagets finansiella mal men dessutom garna
bygga pa jamférelser med konkurrenter.

e Eget risktagande for deltagarna genom egen investering i bolagets aktier férordas.

e Programmen bor ha tak eller sundhetsklausuler som skyddar bolaget mot orimliga
utfall.

e Programmen ska utvarderas och det ar styrelsen som ansvarar for att en sadan
utvardering genomfors och sakerstaller att aktieagarna far ta del av den.

Aktiebaserade ersattningsprogram som kraver eget risktagande genom egen investering i
bolagets aktier har ofta inslag av s.k. aktiematchning. Matchningen ar normalt sett utformad
sa att deltagaren efter en viss tid kompenseras for den investering man gjort genom att man
erhaller gratis aktier eller far kdpa aktier till subventionerat pris. Beroende pa storleken pa
subventionen kan det egna risktagandet bli valdigt begransat, eller till och med obefintligt.
Da fullstandig aktiematchning innebar att deltagaren i programmet endast har en koppling till
aktiedgarna i en uppatgaende marknad, férordar Indecap andra I6sningar. Férutom
ovanstaende grundlaggande krav finns det aven andra delar som Indecap beaktar nar
fonderna beddmer ett forslag till incitamentsprogram.
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Programmets omfattning och kostnader for aktiedgarna ar sjalvklara parametrar som alltid
finns med i bedémningen. Dartill ska forslagen givetvis presenteras i god tid fore kallelsen
till bolagsstamman, sa att aktiedgare kan vardera och ta stallning till informationen. Nar det
galler aktierelaterad ersattning ar det viktigt att poangtera att det finns skillnader mellan
olika bolag. Aktierelaterad ersattning ar ett satt att lanka samman agarnas och ledningens
intressen, men framfor allt utgér dessa program verktyg for att kunna motivera och rekrytera
personal. | foretag som annu inte natt uthalligt positiva kassafléden kan dessa program vara
viktiga instrument for att kunna skapa extra motivation hos medarbetarna utan att behdva
belasta foretagets likvida medel. Det innebar att Indecap i sarskilda fall kan komma att gora
avsteg fran sin grundsyn om hur aktierelaterade ersattningar bér utformas.

5.3 Ledningens pensioner

Férmansbaserade pensionsavtal riskerar att ge upphov till stora, och hogst osakra,
pensionskostnader och bér darfor inte forekomma. | den man sadana pensionsavtal anda
férekommer, anser fonderna att bolagen bor arbeta aktivt for att forsdka omférhandla
pensionsavtalen till premiebestdmda pensionslosningar. Kostnaden for att omvandla
pensionsavtalen fran formansbestadmda till premiebestamda I6sningar bor givetvis alltid tas i
beaktande. Pensioner ska baseras pa den fasta I6nen. Rorlig ersattning eller langsiktiga
aktierelaterade program ska inte vara pensionsgrundande.

5.4 Ledningens avgangsvederlag

Det ar viktigt att sakerstalla att syftet med avgangsvederlag enbart ar att dessa ska fungera
som ett skyddsnat om avtalet sdgs upp i fortid. Avgangsvederlag bor darfor begransas till ett
visst belopp eller tidsperiod, som i allmanhet inte ska dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta ersattningen for tva ar. Avgangsvederlag ska inte utga om en befattningshavare avgar
pa eget initiativ.

6. Hallbarhet

6.1 Vardegrund for agarstyrning och hallbarhet

Indecap ar en aktiv agare som engagerar sig, agerar och staller krav pa positiva férandringar
i syfte att gora skillnad. Utgangspunkten ar uppfattningen att val skotta bolag éver tid maste
drivas hallbart for att pa lang sikt kunna ge en hdg avkastning till 1ag risk. Indecap gor positiv
skillnad genom att aktivt arbeta med bolag for en hallbar utveckling.

6.2 Arbetet med hallbarhet utifran vardegrunden

Indecap verkar for att sékerstalla att bolag som fonderna investerar i arbetar systematiskt
och strukturerat med hallbarhet och att verksamheten bedrivs ansvarsfullt. Bolagen ska
bland annat hantera relevanta hallbarhetsaspekter, ha andamalsenliga riktlinjer och rutiner
och se till att dessa foljs samt ha relevanta styr- och uppféljningssystem. Indecap arbetar,
tillsammans med fondbolag, med olika bransch- och investerarinitiativ i syfte att paverka
bolag att vara transparenta, agera och arbeta ansvarsfullt, strukturerat och systematiskt med
héallbarhet. Det ar ett férebyggande arbete med malsattningen att forhindra och minimera
eventuella incidenter och problem i bolags verksamhet. For det enskilda bolaget innebar det
att verka i enlighet med regler, konventioner och lagar samt darutéver aktivt arbeta for ett
sunt samspel med samhallet i 6vrigt. Bolag ska vara transparenta och kommunicera hur de
forhaller sig till hallbarhetsutmaningar som ar relevanta for deras verksamhet. Indecap
genomlyser I6pande sin innehavsportfolj for att identifiera bolag som kan kopplas till allvarliga
och systematiska problem och/eller konventionsbrott. Det ar ett reaktivt arbete. Bolag har ett
ansvar att folja internationella konventioner och det galler aven om landet dar bolaget verkar
inte har undertecknat konventionerna eller har en svagare lagstiftning. Verktyg for att bedriva
arbetet ar bland annat dialog med bolag och att aktivt anvanda agarratten till att résta vid
bolagsstammor. Malet ar att paverka bolag till att atgarda krankningar och problem samt
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implementera férebyggande riktlinjer och system for att forhindra framtida problem och/eller
konventionsbrott. Far inte Indecap gehdr sa avyttras innehaven.

7. Eskalering

| det fall IGpande engagemang i bolagen inte ar framgangsrikt, kan aktiedgarengagemanget
eskaleras. En eskalering kan till exempel ske genom att initiera fler dialoger med det berorda
bolagets styrelseordférande, styrelse eller ledning. Vidare kan Bolaget ocksa valja att rosta
emot framlagda forslag pa bolagsstammor och/eller att samarbeta med andra dgare som
delar uppfattning for att fa stérre genomslag. Lampligheten i nivan och valet av atgard fér en
eventuell eskalering ar en bedémningsfraga for &garansvarig och hallbarhetsansvarig.

8. Informationsgivning

Bolag ska efterstrava en Oppen och fortldpande dialog med aktiedgarna. Bolagens
information ska vara korrekt, tydlig, saklig och trovardig. Informationen fran bolagen ska
mojliggora en kvalificerad beddmning av bolagets framtida utveckling och de faktorer som
skapar varde for aktiedgarna.

Bolagen ska efterstrava tydlighet avseende malsattning och de finansiella och strategiska
konsekvenserna av malen. Bolagen bor publicera en uppférandekod och andra tillampliga
policys, exempelvis anti-korruptionspolicy. Bolagen boér ocksa vara transparenta i fragor
rérande skatt, till exempel genom att offentliggora en skattepolicy. Bolagen bor ocksa
transparent beskriva hur policyerna och riktlinjerna implementeras, féljs upp och utvarderas.
Bolaget verkar for att portféljbolagen ska uppratta relevanta miljdpolicys samt premierar de
bolag som har satt ambitiésa hallbarhetsmal och utslappsreduktioner som ar i linje med
Parisavtalet.

9. Fokusfragor

1. Styrelsens sammansattning. Utgangspunkten ar att uppna en andamalsenlig
styrelsesammansattning sett till styrelsens samlade kompetens. Malsattningen ar att
styrelsen som helhet har den kompetens och den mangfald som kravs for att vid
varje tidpunkt ha en sund styrelsekultur, bevara agarvardet via en effektiv
Overvakning av verksamheten och 6ka agarvardet genom insikt och strategisk
tankande. Element for en andamalsenligt sammansatt styrelse med mangfald utgors
exempelvis av kompetens, erfarenhet och utbildning, och kén. En jamn
konsfordelning i styrelsen skall efterstravas da Indecap tror att bolagen pa sikt
framjas av en battre balans. Indecap skall verka for att vid kandidatsondering sarskild
vikt ska fastas vid att ta fram kandidater av det underrepresenterade konet.

2. Rorlig ersattning ska lankas till saval finansiella nyckeltal som relevanta, transparenta
och kvantifierbara mal fér hallbarhetsfragor. Allt fler bolag infér hallbarhetskriterier for
rorlig ersattning. Vi avser att forsdka paskynda denna process och verka for att
transparens rader avseende saval malen i sig som maluppfyllelsen. Indecap Fonder
rostar darfor som huvudregel nej till ersattningsférslag som ej innehaller
hallbarhetsparametrar och att dessa parametrar ar transparanta och matbara
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3.  Vetenskapligt baserade mal. Indecap Fonder mater andel av fondbolagets forvaltade
kapital som har ett godként SBT for att minska sina vaxthusgasutslapp. Ett SBT
innebar att féretaget har satt ambitiosa mal for att minska sina utslapp av
vaxthusgaser i linje med vetenskapliga riktlinjer for att begransa den globala
uppvarmningen till under 2 grader Celsius. Foretag med SBT har tagit pa sig ett
ansvar for att minska sin paverkan pa klimatet, vilket kan innebara att de ar battre
positionerade for att hantera framtida klimatrelaterade risker. Indecap fonder har som
malsattning att 6ka andelen innehav som har ett godkant SBT och kommer uppmana
och paverka fler bolag att satta vetenskapligt baserade mal.



