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Forvaltningsberittelse

Fondens placeringsinriktning

Indecap Guide Global placerar tillgangarna i aktier och/eller i andelar i

Fondens utveckling - sedan start

andra aktiefonder som placerar pa utldandska aktiemarknader. Fondens
forvaltare analyserar forvaltare och deras portfoljer och baserat pa det 310,00 ndecap Guide Slobal A MEEHThe world Inde x (NetTr) /JN
egna analysarbetet kdper in vardepapper och aktier vilket gor att fondens
portfolj kommer avvika fran fondens jamforelseindex. Fonden kan &ven 260,00 1 /
placera pa konto hos kreditinstitut. 210,00 |
Genom spridningen av placeringarna till manga olika aktiemarknader ‘/“'\\//d
erbjuder fonden en for aktieplaceringar god riskspridning. 160,00 4 /
Malsattningen &r att fonden ska utvecklas battre &n Morgan Stanley Capital 110,00 4.7
World Index (NET TR), ett brett varldsindex, omréknat till svenska kronor.
; 2 el ; 60,00 +—T—T—T—T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Indexet inkluderar de arliga utdelningarna. N L L R
Ansvarig forvaltare: Tobias Kohl E5E5858585858585858585858585
Fondens startdatum: 2006-01-31 .
. Fondens utveckling - halvar 2020
Periodens resultat
Guide Aktiefond Global andelsklass A gick under forsta halvaret upp med 120,00 - Indecap Guide Global A
0,9 procent vilket var 7,1 procentenheter battre an jamférelseindex som 115,00 - MSCI The World Index (Net TR
avkastade -6,2 procent. Merparten av Overavkastningen kommer fran 110,00 A )
forvaltarnas évervikt inom it/teknologi- och sillanképsvarusektorerna. ! Indecap Guide Glotal C
1 J
Fondférmogenheten har under forsta halvaret 6kat fran 553,8 mkr vid arets 05,00
bérjan till 572,9 miljoner kronor vid halvarsskiftet. Nettot av in- och utfléden 100,00 -
i fonden uppgick till 20,9 mkr och summan av periodens resultat var -1,8 95,00
mkr. 90,00 -
Fonden exponeras for marknads- och valutarisk. Genom spridningen av 8500 |
placeringarna till manga olika aktiemarknader erbjuder fonden, en for !
aktierelaterade placeringar relativt Iag risk. Den absoluta risken har under de 80,00 T T T T T ]
senaste 24 manaderna uppgatt till 16,2 procent vilket &r 2,6 procentenheter oﬂ? 8. b 8 8 g 8
ldgre an jamforelseindex som ligger pa 18,8 procent. Fondens aktiva risk § E ;qé_J E § 'g S
uppgick under samma period till 6,0 procent.
Under forsta halvaret sjonk varldsindex med 6,2 procent och manga ldnder
i botten aterfanns inom Europa déar breda index sjonk 13,2 procent. Den
grekiska aktiemarknaden foll med 40,2 procent medan de spanska och
brittiska aktiemarknaderna tappade 23,5 respektive 23,6 procent. Den felee A 2 2 o,
amerikanska aktiemarknaden tillhérde en av de battre bland de utvecklade Risk- och aVkaStnlngsmatt 24 man (A)
landerna med en nedgang om 2,9 procent. Manga lander inom Emerging vLp D EDN 20191231
Markets foll kraftigt under perioden och breda tillvaxtmarknadsindex sjonk .
10,2 procent. Stora negativa bidragsgivare var Brasilien och Ryssland som Totalrisk 11,68 13,05
foll 39,8 respektive 25,7 procent medan Kina tillhorde en av de battre Aktiv risk 5,95 5,15
aktiemarknaderna och steg med 2,1 procent. (allt uttryckt i svenska kronor). Totalrisk for jamforelseindex 12,24 14,39
Hittills i ar har index for Stockholmsborsens storsta bolag tappat 6,0 . . . .
procent samtidigt som index for de mindre bolagen fallit med 5,4 procent Genomsn. rsavkastning de tva senaste aren 12,47 18,87
De svagaste sektorerna aterfinns inom ravaror, finans och konsumentvaror Genomsn. arsavkastning de fem senaste aren 13,65 15,47
medan halsovard och it varit de starkaste sektorerna.
Risk- och avkastningsmatt avser A-klassen
Fondens utveckling (10 ar)
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Totalt NAV (tkr) 572 795 553773 321187 325506 1382679 1112991 843 793 749 830 685 508 678 787
Klass A
NAV/Andel (kr) 301,20 300,21 216,58 211,16 178,69 159,80 145,33 124,96 102,75 96,11
Utestaende andelar (st) 73926 42 816 35421 674604 6751630 6512766 5735849 6000601 6671374 7062951
Utdel. (kr/Andel) - - - - - 3,85 - 1,07 1,52
Avkastning (%) 0,95% 38,61% 2,57% 18,17% 11,82% 9,96% 19,81% 21,62% 8,07% -9,05%
Klass C
NAV/Andel (kr) 226,33 226,94 165,69 162,85 138,91 125,22 114,79
Utestaende andelar (st} 2432400 2383561 1892131 1124081 1268539 577 075 89 117
Avkastning (%) 0,35% 36,97% 1,74% 17,23% 10,93% 9,09% 14,56%
MSCI TWI (%) -6,22% 34,80% -1,15% 10,31% 14,96% 7,94% 27,78% 24,76% 9,07% -4,01%

Antal andelar avrundade till heltal. Andelsklass C startade 2014-05-15.
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Finansiella instrument
Tillgangar per 2020-06-30

VARDE
FINANSIELLA INSTRUMENT VALUTA ANTAL (tkr)

OVERLATBARA VARDEPAPPER (K1)

AKTIER

Asien

Keyence Corp JPY 1970 7 661
Tencent Holdings Ltd HKD 7 007 4200
Summa Asien 11 860
Europa

Anheuser-Busch InBev SA/NV EUR 4935 2265
British American Tobacco PLC GBP 10 195 3643
Davide Campari-Milano SpA EUR 58 507 4592
Davide Campari-Milano SpA Rights EXP 2 EUR 58 507 0
DCCPLC GBP 3355 2599
DSV Panalpina A/S DKK 4035 4588
Experian PLC GBP 21691 7039
Flutter Entertainment PLC GBP 5813 7 090
Heineken NV EUR 7732 6 639
Hermes International SA EUR 458 3565
Industria De Diseno Textil SA EUR 13728 3386
L'Oreal SA EUR 4192 12532
Moncler SpA EUR 7934 2826
Nestle SA CHF 5114 5267
Pernod Ricard SA EUR 4221 6186
Reckitt Benckiser Group PLC GBP 33552 28 705
RELX PLC GBP 46 044 9912
RELX PLC EUR EUR 16 763 3613
SAP SE EUR 15844 20612
Unilever EUR 3536 1748
Unilever PLC GBP 33398 16 743
Summa Europa 153551
Summa Europa 158 765

Nordamerika

Abbott Laboratories usb 10 097 8 601
Accenture PLC A usb 5483 10969
Adobe Inc usb 1278 5183
Alibaba Group Holding Ltd ADR usb 2578 5181
Alimentation Couche-Tard Inc B CAD 24821 7228
Alphabet Inc A usb 1014 13396
Amazon.com Inc usb 809 20794
Ambev SA ADR usD 62241 1531
American Tower Corp usbD 2 067 4979
Automatic Data Processing Inc usb 4336 6015
Baxter International Inc usb 12 942 10382
Becton Dickinson Co usb 3968 8 845
Berkshire Hathaway Inc B usb 2 838 4720
Booking Holdings Inc usb 418 6201
Boston Scientific Corp usb 6767 2214
Canadian National Railway Co CAD 3662 3009
Church and Dwight Co Inc usb 3419 2462
Clorox Co usb 1409 2880
CME Group Inc Class A usbD 2742 4152
Coca-Cola Co usb 26 660 11098
Danaher Corp usb 6594 10 863

EPAM Systems Inc usb 1667 3914
Facebook Inc A usb 1943 4110
FactSet Research Systems Inc usb 1470 4499
Fidelity National Information Services Inc usb 4584 5727
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Finansiella instrument

Tillgangar per 2020-06-30

FINANSIELLA INSTRUMENT VALUTA ANTAL VARDE

(tkr)
HDFC Bank Ltd usb 25418 10 765
Martin Marietta Materials Inc usD 2178 4192
Mastercard Inc A usD 6186 17 042
Medtronic PLC usb 7554 6454
Microsoft Corp usb 18 679 35416
Moody's Corporation usD 1758 4500
MT Bank Corp usD 1347 1305
Nike Inc B usD 10273 9384
O'Reilly Automotive Inc usD 674 2648
PepsiCo Inc usb 5355 6599
Philip Morris International Inc usD 6 829 4457
PNC Financial Services Group Inc usb 1937 1899
Royal Caribbean Cruises Ltd usD 2755 1291
Salesforce.com usD 1089 1901
ServiceNow usD 1390 5246
Starbucks Corp usD 4553 3122
Taiwan Semiconductor Manufacturing Co Ltd ADR usD 9925 5249
TAL Education Group ADR usD 19617 12 497
TIX Companies Inc usb 8611 4056
UnitedHealth Group Inc usD 3310 9096
Walt Disney Co usD 11135 11568
Visa Inc Class A usD 13 805 24 845

Zoetis Inc usb 7 088 9 050
Summa Nordamerika 361530

SUMMA OVERLATBARA VARDEPAPPER 526 941

OVRIGA TILLGANGAR OCH SKULDER NETTO

Likvida medel 45 881
Ovriga tillgdngar och skulder netto -28
FONDFORMOGENHET 572795
Anvanda valutakurser 200630:

Kurs CAD 6,7992
Kurs CHF 9,8050
Kurs DKK 1,4054
Kurs EUR 10,4746
Kurs GBP 11,4267
Kurs HKD 1,2018
Kurs JPY 0,0865
Kurs USD 9,3142

Fonden har ej stéllt nagra sakerheter.
Antal andelar &r avrundade till heltal.

Exponering genom olika typer av finansiella
tillgdngar mot ett och samma féretag eller mot
foretag i en och samma féretagsgrupp

Emittent % av fondfmh
RELX PLC 2.7
Unilever 3,6
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Rikenskaper

Kostnadsmatt

Resultatrdkning (tkr)

Insattningsavgift: Ingen
Uttagsavgift: Ingen
Omesattningshastighet 0,25 ggr
Andelsklass A

Forvaltningskostnad: Forvaltningsavgiften ar 0,1% av den genomsnittliga
fondférmogenheten + 20% av 6veravkastningen jamfért med indexut-
vecklingen de dagar fonden ackumulerat gar béttre &n sitt jamforelsein-
dex.

Inga vardepapperstransaktioner har formedlats via narstaende varde-
pappersinstitut.

Arlig avgift: 0,11%
TER: 0,11%

Andelsklass C

Forvaltningskostnad: Forvaltningsavgiften ar 1,3% av den genomsnittliga
fondférmogenheten

Inga vardepapperstransaktioner har formedlats via narstaende varde-
pappersinstitut.

Arlig avgift: 1,31%
TER: 1,31%

Forvaltningavgift i kr vid:

10 000 kr engangsinsattning - andelsklass A 9,79 kr
10 000 kr engangsinsattning - andelsklass C 126,90 kr
100 kr I6pande sparande - andelsklass A 0,40 kr
100 kr I6pande sparande - andelsklass C 5,15 kr

20200101- 20190101-
20200630 20191231

Intdkter och vardeférandring
Vardeférandring pa dverlatbara varde- -1516 118 383
papper, not 1
Vardeférandring pa fondandelar, not 1 -
Utdelningar 7727
Valutavinster och -forluster netto 244
Ovriga intdkter 13
Summa intdkt och vardeforandring 126 367
Kostnader
Forvaltningskostnader

Ersattning till fondbolaget -5235

Ersattning till forvaringsinstitut -37
Réntekostnader -23
Ovriga kostnader -79
Summa kostnader -5374
Periodens resultat 120993
Balansrakning (tkr) 20200630 20191231
Tillgangar
Overlatbara virdepapper 526 941 538 690
S:a fin instr med pos markn.vdrde 526 941 538 690
Bank och 6vriga likvida medel 45 881 15113
Forutbet kostnader och uppl intakter 589 603
Summa tillgdngar 574 411 554 406
Skulder
Uppl kostnader och férutbet intakter 617 633
Summa Skulder 617 633
Fondférmogenhet 572794 553773
Not 1: Vardeférandring pa 6verlatbara 2020 2019
vardepapper (tkr)
Realisationsvinster/forluster 1637 1229
Orealiserade vinster/férluster -3153 117 154
Summa -1516 118 383
Not 2: Férandring fondfmh (tkr) 2020 2019
Fondfmh vid arets bérjan 553773 321187
Andelsutgivning 51435 168 999
Andelsinlésen -30 446 -57 406
Resultat enligt resultatrakningen -1968 120993
Fondfmh vid periodens slut 572794 553773
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Hallbarhet

Indecap Guide Global
HALLBARHETSINFORMATION
Hallbarhetsaspekter beaktas i férvaltningen av fonden X
Hallbarhetsaspekter beaktas inte i férvaltningen av fonden -
HALLBARHETSASPEKTER SOM BEAKTAS | FORVALTNINGEN
Miljdaspekter X
Sociala aspekter X
Bolagsstyrningsaspekter X
Andra hallbarhetsaspekter =
METODER SOM ANVANDS FOR HALLBARHETSARBETET
Fonden viljer in:
Hallbarhetsaspekter ar avgoérande for forvaltarens val av bolag -
Fondens forvaltare tar hansyn till hallbarhetsfragor X
Ovrigt
Annan metod som fonden tillampar for att valja in -
Fonden viljer bort:
Produkter och tjdnster
Klusterbomber, personminor X
Kemiska och biologiska vapen X
Kéarnvapen X

Vapen och/eller krigsmateriel -
Alkohol -
Tobak -

Kommersiell spelverksamhet -

Pornografi -

Fossila branslen (olja, gas, kol) -

Uran -

Genetiskt modifierade organismer -

Internationella normer

Fonden investerar inte i bolag som kranker internationella normer. -

Fonden investerar inte i bolag dar fonden beddémer att bolagen inte kommer att
komma tillratta med problemen under en tid som fondbolaget bedémer som rimlig
i det enskilda fallet.

Lédnder

Av hallbarhetsskal placerar inte fonden i bolag involverade i vissa lander/ ranteba-
rande vardepapper utgivna av vissa stater. -

Ovrigt

Fondbolaget paverkar:

Bolagspaverkan i egen regi X

Bolagspaverkan i samarbete med andra investerare X

Bolagspaverkan genom externa leverantorer/konsulter -

Rostar pa bolagsstammor -

Deltar i valberedningar -

Annan bolagspaverkan -
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Bolagsinformation

Indecap Fonder AB Forvaltande fonder

Indecap Fonder AB dgs till 100 % av Indecap Holding AB.
Indecap Holding AB dgs till 15,9 % av personal i Indecap

Tillstand Start
genom foretag och till 84,1% av sparbanker. fistan ar
Indecap Guide Sverige 2003-09-17 2003-10-31
Indecap Guide Global 2005-12-22  2006-01-31
.. . Indecap Guide 2005-12-22  2006-01-31
Styrelse Foretagsledning Tillvaxtmarknadsfond
Hel Willb Ordférand Johan Svedin, VD
elene WiTherg, Draforande enan Svecin, Indecap Guide 2005-12-22  2006-01-31
Peter Bredelius Jan Berglund, vice VD

Foretagsobligation
Indecap Guide Avkastningsfond  2008-09-12 2008-10-31

Cecilia Jeffner

Revisor Indecap Guide 1 2015-07-15  2016-06-20
KPMG AB Indecap Guide 2 2015-07-15  2016-06-20
Indecap Guide Q30 2017-08-02 2017-10-04

Information om ersattningar

Bolaget har 7 anstéllda och har en ersattningspolicy som syftar till att framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett 6verdrivet risktagande i Bolaget.
Ersattningspolicyn ska pa motsvarande satt framja en sund och effektiv riskhantering fér de av Bolaget férvaltade fonderna och inte uppmuntra till ett risktagan-
de i strid med fondernas respektive riskprofil eller fondbestammelser. Policyn, som innehaller principer och grunder for hur bade fasta och rorliga ersattningar
faststalls och betalas ut samt hur detta foljs upp och kontrolleras, omfattar alla anstallda i fondbolaget. Ersattningspolicyn ska ses som en del i arbetet med att
identifiera, mata, styra, rapportera och kontrollera risker. Som ett led i detta arbete har Bolaget utfort en riskanalys. Policyn ar utformad for att 6verensstimma
med affarsstrategi, mal, varderingar och intressen for fondbolaget och de férvaltade fonderna och fondandelsagarna.

Bolaget har gjort foljande kategoriseringar av de anstéllda i Bolaget:
Risktagare VD /forvaltare har bedémts kunna vésentligen paverka Bolagets riskniva och anses darmed som risktagare.
Verkstdllande ledning Den verkstallande ledningen definieras som: VD, vice VD. Ledande befattningshavare definieras som VD.

Sarskilt reglerad personal Sarskilt reglerad personal definieras som den verkstillande ledningen, samt; ansvarig for intern revision (fér narvarande utlagd pa
extern uppdragstagare) Anstdlld som inte har nagon vasentlig paverkan pa fondbolagets riskprofil eller riskprofilen for de férvaltande fonderna ska dock ej anses
vara sarskilt reglerad personal For sarskilt reglerad personal anvdander Bolaget ett system med uppskjuten utbetalning. For sarskilt reglerad personal som erhaller
rorlig ersattning utbetalas 40 procent direkt. Utbetalning gors i borjan av aret efter intjdnandearet. Resterande belopp (d v s 60 procent) placeras i fonder under
minst fyra ar. Pa sa satt uppnas en 6verensstimmelse med fondernas rekommenderade placeringshorisont pa fem ar och fondbolagets flerariga resultatbedém-
ning genom att den rérliga ersattningens faktiska utbetalning sker under fem kalenderar. For rorlig ersattning 6verstigande ett visst faststéllt belopp ska dock
uppskjutande normalt sett ske under fem ar. Infor varje utbetalning tas det i beaktande om det &r férsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och
motiverat med hansyn till avdelningens, enhetens eller fondens resultat samt den anstélldes resultat far det beslutas om slutlig utbetalning av uppskjuten ersatt-
ning med en fjardedel under vardera av féljande ar, forutsatt att den anstéllde kvarstar i tjanst. Delutbetalning gérs saledes dven en kvalitativ och/eller kvantitativ
beddmning enligt ovan. Forsta delutbetalning far dock inte goras forran ett ar forflutit sedan den rorliga ersattningen beslutades. Styrelsen faststaller ersattnings-
policyn och ar ansvarig for att den tillampas och féljs upp. En kontrollfunktion ska arligen granska att Bolagets ersattningar éverensstammer med erséttningspo-
licyn. Kontrollfunktionen ska skriftligen rapportera resultatet av granskningen till styrelsen i samband med att arsredovisningen faststalls. For 2018 har gransk-
ningen utforts av Bolagets funktion compliancefunktion och riskfunktion. Slutsatsen av funktionens granskning ar att det inte kommit fram omstandigheter som
ger anledning att anse att Bolagets ersattningar inte 6verensstammer med ersattningspolicyn och ar i dverensstimmelse med Finansinspektionens foreskrifter.
Slutsatsen av den oberoende bedémningen &r att det inte ar nédvandigt att géra nagon justering av ersattningspolicyn eller ersattningssystemet

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Belopp i kr 2019 2018

Ledande befattningshavare 917 660 938 511

Rorlig ersattning ledande befattningshavare - -

Ovriga anstillda 3567481 1976 595
Summa 4485 141 2915 106
Sociala kostnader 2190 845 1748879
(varav pensionskostnader) 822 428 749 521
Ovriga personalkostnader 100 753 18 580
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Fondens redovisningsprinciper bygger pa god redovisningssed
och ar i ftillampliga delar upprattad enligt lagen om
vardepappersfonder, Finansinspektionens foreskrifter (FFFS
2013:9) Finansinspektionens vagledning, Fondbolagens
forenings riktlinjer samt bokféringslagen.

For samtliga fonder ar vald
atagandemetoden.

riskbeddomningsmetod

Redovisning innehav och positioner i finansiella
instrument

Nyckeltal och kostnadsmatt

K1. Overlatbara viardepapper som &r upptagna till handel p3
en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfor
EES.

K2. Ovriga finansiella instrument som &r upptagna till handel
pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad
utanfor EES.

K3. Overlatbara virdepapper som ar foremal for regelbunden
handel vid ndgon annan marknad som é&r reglerad och 6ppen
for allmanheten.

K4. Ovriga finansiella instrument som &r féremal for
regelbunden handel vid ndgon annan marknad som ar
reglerad och 6ppen for allmanheten.

K5. Overlatbara virdepapper som inom ett &r frdn emissionen
avses bli upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en
motsvarande marknad utanfor EES.

K6. Overlatbara virdepapper som inom ett ar frdn emission
avses bli foremal for regelbunden handel vid nagon annan
marknad som ar reglerad och 6ppen for allmanheten.

K7. Ovriga finansiella instrument.

Varderingsprinciper

Fondernas tillgangar och skulder varderas till marknadsvarde.

Fondernas innehav av finansiella instrument har varderats
till senast tillgangliga betalkurs. Avseende fondens innehav
i underliggande fonder varderas till respektive fonds senast
kanda kurs.

Fondens vardering av derivatinstrument grundas pa externa
priskallor.

Om det finansiella instrumentet inte handlas pa en aktiv
marknad hérleds gallande marknadsvarde utifran information
om liknande transaktioner som skett under marknadsmassiga
omstandigheter den senaste tidsperioden.

Om sadana kurser saknas eller om en kurs, enligt
vardepappersbolagets beddémning ar missvisande, far
vardering ske pa objektiva grunder.

De marknadskommentarer som ges i rapporten ger
uttryck for Indecaps marknadsuppfattning under 2020.

Halvarsberdttelse 2020

Totalrisk

Det traditionella sattet att mata hur stora kurssvdangningar en
fond har eller, om man sa vill, risken att férlora pengar, ar att
mata fondens totalrisk. Totalrisken visar hur stora foréandringar
i fondvardet varit i genomsnitt Over en viss tidsperiod
omréaknat till ett arsvarde. Indecap foljer har Fondbolagens
Forenings rekommendation om att 24 manader skall anvdndas
vid matningen. Ett annat namn ar standardavvikelse berdknat
pa arsbasis och volatilitet. Totalrisken kan variera betydligt
mellan olika fondkategorier, beroende pa vilka tillgangar
fonden har investerat i. Aktiefonder med svenska aktier har
exempelvis hogre totalrisk dn rantefonder. Totalrisken ar ett
bra matt vid jamforelser av olika fondkategorier men ocksa
vid jamforelser av fonder inom samma kategori. Totalrisken i
en fond ger en indikation om den historiska risknivan, men ar
inget sdkert prognosverktyg for framtida risk.

Aktiv risk

En annan typ av risk ar att fonden utvecklas battre eller samre
an tillgangarna pa den marknad pa vilken man investerar. Den
som koper en aktiefond med t ex svenska aktier vill troligen
kontrollera hur stort risktagande fonden har haft i sina
placeringar jamfort med det index som den jamfors med. Ett
matt for detta ar aktiv risk eller tracking error, d.v.s. den risk
som fonden tagit genom att dess kursutveckling avvikit fran
dess jamforelseindex.

Arlig avgift

Arlig avgift avser 20200630. Den kan variera fran ar till ar.
Avgiften utgoér fondens forvaltningsavgift, skatter samt
avgifter for underliggande fonder. Kostnaderna minskar
fondens potentiella avkastning.



Styrelsens underskrift

Styrelsen avger arsberattelse for Guide Global fér halvaret 2020.

Stockholm den 2020-08-21

Johan Svedin (VD)
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Indecap Fonders Styrelse

Helene Willberg, Ordférande

Helene har oOver 25 ars
erfarenhetavatttillhandahalla
radgivning bl a avseende
foretagstransaktioner
och  bolagsstyrning  samt
revisionstjanster till
multinationella foretag. Hon
ar civilekonom och har en
bakgrund som auktoriserad
revisor och fd vd for KPMG i
Sverige. Helene har flera olika
styrelseuppdrag bland annat
sitter hon i styrelsen for Thule
Group AB och Footway.

Peter Bredelius, Ledamot

Peter ar jur kand sedan
1988 och var under 25 ar
verksam som advokat och
deldgare vid Advokatfirman
Lindahl. Han har under sin
advokatverksamhet i stor
omfattning  arbetat med
institutioner och bolag i
den finansiella  sektorn.
Idag bedriver Patrik
egen konsultverksamhet
inom affars- och
bolagsjuridik samman med
styrelseuppdrag. Patrik ar
anlitad som jurist for Indecap-

gruppen.

Cecilia ar civilekonom
och vd fér Bergslagens
Sparbank sedan 2014. Hon
har arbetat i banken i olika
roller sedan 1997. Cecilia har
flera olika styrelseuppdrag
bland annat sitter hon i
styrelsen ~ for  Svealands
Risk och Compliance AB
och Nyféretagarcentrum
Bergslagen.




